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O yem Haw XypHan:

YnpaBneHne ¢prHaHCamK, 3aTpaTaMum U MaTepuanbHbIMK pecypcamm
CTpaternyecknm MeHegKMeHT

OpraHusauna yrnpasneHusa 1 yrnpasneH4Yecknm yuet
brogkeTnposaHune

CebecTonMOCTb 1 LLIeHOO6pa3oBaHMe
Hanoroo6noxeHue n 6yxrantepckuin yuet
OpraHusauus 1 NIaHNpoBaHMe NPON3BOACTBA

+7 (495) 258-08-15, (965) 242-51-98 | profiz.ru




«ugpol ymerom 2060pume, U OHU O0JIXKHbI pabomame Ha eac!»

B Kaxxaom Homepe

[MowaroBble anropuTMbl AENCTBUI NP pa3paboTke cTpaTeruii pa3BuTnS

1 63HeC-NNaHOB, a TaKXKe MNPM NOCTAHOBKE CUCTEMbI B0 XKEeTUPOBaAHNA

N BeAEHUWN YNPaBIEHYECKOro YYeTa; None3Hble GpopmMbl JOKYMEHTOB

N pacyeTHble Garnbl C FOTOBbIMY GOpPMynamm; NPaKkTUUYECKe KENCbI
npeanpuATUN; NPUMEpPbl PernameHToB, NONOXEHUN, UHCTPYKLUMIA N Pa3fINYHbIX
NepPBUYHbIX YYETHbIX JOKYMEHTOB

JononHunuTenbHble CepBUCbI 4NA NOANNCYNKOB

BEBUHAPDI BAHK JOKYMEHTOB
becnnaTtHoe yuactne ba3a JOKYMeHTOB M3 KypHana
B OHJIaNH-CEMUHapax 3a HECKONbKO neT

3AAATb BOMNPOC

becnnaTtHble
KOHCYnbTaLumn

MypHan c XunBbim,
a He NCKYCCTBEHHbIM NHTeJJIeKTOM!

CTaTby ANna XKypHana nuwyT NPaKTUKYoLWMe SKOHOMUCTbI,
bUHAHCUCTBI 1 ayanTopbl, 0b6MajatoLme peanbHbIM
npodeccroHanbHbIM OMbITOM. Bce maTepuanbl TwwaTeslbHO
NPOBepPAET MaBHbIN pefakTop »KypHana — SKOHOMUCT

C MHOTOJIETHUM CTaXkem paboTbl Anna YepBa

CEPBUC ®OPM

[NpyMepbl JOKYMEHTOB
N pacyeToB 13 TeKyLlero
HoMepa


https://www.profiz.ru/se/webinars/
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YUntante B | nonyrognn 2026 ropa

OPrAHU3ALUUNA YNPABJIEHUA,
YMNPABNEHYECKUI YYET

« YyeTHas NONUTUKA YNPaBIeHYECKOro
yyeTa KOMMNaHum

« Kak npoBectn KO3GPULMEHTHbIN
aHanuns3 nokasaTtenen
ynpaBfieHYeckom OTY4eTHOCTI?

« Y710 MOXKeT nokasaTb aHanu3
nokKasaTtenewn ynpaBiieHYeCKoro
oT4yeTa 0 NpUbbINAX 1 yObITKax?

« YnpaBneHYecKunii OTYET O ABMKEHWNM
LeHeXHbIX CpeacTB: popmMmpyem
N aHaNn3npyem

CTPATETMYECKUN MEHEAXXMEHT

« Pa3pabaTtbiBaemM nonoxeHue
0 CTpaTernyeckom niaHMpPoBaHum
KOMMaHUK

« CTpaTernyeckuii nnaH pa3BuUTUA KOM-
MaHWN: COCTABNAEM U KOPPEKTUPYEM

« PaspabatbiBaeM prHAHCOBYIO
CTpaTeruio no BbIBOAY NpeanpuaTus
N3 HeYCTONYNBOro GpUHAHCOBOIO
COCTOSIHUSA

« OueHnBaem Xof BbINMOSIHEHNSA
CTpaTernm pa3BuUTUA KOMMaHUn

OPrAHMU3AUMA N NNTAHUPOBAHUE
MPOU3BOACTBA

« Co3paem 6U3Hec-nnaH no pa3BUTUIo
[eATeNbHOCTU KOMMNAHUN

« CTpyKTypa 1 "HGOPMaLIMOHHOE
obecneyeHune 6MU3Hec-nIaHa no
CO3/1aHM1I0 HOBOIO NPOM3BOACTBA

« TexHnyeckoe N 3SKOHOMNYeckoe
obocHoBaHMe b3Hec-nnaHa
WHBECTULMOHHOIO NPOEeKTa

« Kak paccumTaTb onTMManbHbIl 3anac
roToBOW NpoayKumnn?

BIOAXETUPOBAHUE

- Kak noarotoBuTtbca K 610a>KeTHOM
KamnaHumn?

+ KoppekTtupoBka 6toaXeToB: Koraa
OHa HY»KHa?

+ [1porHo3upyem BbiNONHEeHNEe
610[>KeTOB KOMMNaHUN

« OCHOBHble OnepaunoHHbIe
1 BCrIOMoraTefibHble Ol01KeTbl
KOMMaHWN: COCTaB/IAEM
N KOHTPONNPYEM BbIMOIHEHNE

« Kak npoaHann3npoBaTb BbiMO/IHEHME
6ropxetoB LLOO komnaHum?

YNPABJIEHUE ODUHAHCAMU

« Kak pa3paboTtatb nonoxeHne
o ¢puHaHcoBowm cnyxbe?

« MNopgxopabl K pacueTy CO6CTBEHHbIX
HOPMaTUBOB GUHAHCOBbLIX KO3dPU-
LNEeHTOB

« Korga Hago nepexoautb Ha py4yHoe
ynpaBieHne niaTexxamm n Komy
nnaTuTb Nnepsomy?

« Anroputm gencTeum no Bbibopy
6aHKa-napTHepa

« [M6KMe pacueTbl C NOCTaBLWMKAMMK
B YCJIOBUAX HECTAOWBHOTO PbIHKA

« Kak ynpasnAatb 3anacamu
N He 3aMOpPaXXMBaTb AEHbIN
B HENMKBUAax?

OLUEHKA AEATENIbHOCTHU

APEANPUATUA

« AHanu3 BbINOSIHEHNA CBOAHbIX
bMHaHCOBbIX 6I0OKETOB KOMMAHWY

« Kak oueHnTb 3$pHeKTMBHOCTb
AEATENbHOCTU OpraHmn3aummn?

« AHanu3 JMHAMUMKK NMoKasaTtenemn
$MHAHCOBbIX pe3ynbTaToB
[eATeNbHOCTM KOMMNAHUK

« OueHnBaem 3pPeKTMBHOCTb BU3HEC-
NpoLeccoB opraHM3aummn

YMNPABJIEHUE 3ATPATAMW.
CEBECTOMUMOCTD,
LEHOOBPA3OBAHUE

« OaKTOpPHbIN aHanNn3 cebecTonmocTy,
06bEMOB NPON3BOACTBA M MPOAAXK

« Kak ontmummnsnposatb 3aTpaTbl
Ha TeXHMYecKoe obCnyK1MBaHue
N PEMOHT OCHOBHbIX CpefcTB?

« AOMUHUCTPATUBHO-YMpaBfieHYecKme
pacxofbl: Kak NpaBuiibHO
NX pacrnpepenuTtb Mexxay
nogpasaeneHnamm?

- Pa3spabaTbiBaem nopagok
bopMMPOBAHUA LiEH B KOMMNAHNN

MAPKETUHI

« Kak cobntoctn 6anaHc mexay
06bemMOM Npogak N CKUAKamm
nokynartenam?

« Co3paem «uennsawuiee»
KOMMepuecKoe rnpeanoxeHme

« PaccuntbiBaem gonycTmMblii ypOBEHb
pOCTa NPoAax B KOMNaHN



MEPCOHAIJL. OIJIATA TPYAA

OpraHun3ayma KOHTponA

Nno TapnPHbIM paspAagam

B CTPYKTYPHbIX nogpasgeneHmnax
HopmunposaHue n onnara Tpyaa
MeHe»KepoB No Npojakam
KomaHAnpoBOYHble pacxopbl

B 2026 r.: pacyerT, yueT 1 BbiMsaTa
OcobeHHOCTN 6OHYCHOM CUCTEMBI
MOTMBALUUN COTPYAHNKOB
AHanu3snpyem 1cnonb3oBaHue GoHAa
3apaboTHO NnaTbl

OKOHOMUKA OTPACIIN

CMmeHa 3acTponmka: Kak ee opopMuTb?
Crpoum gom ana caayum Xunba

B apeHay: KaKk n3bexxatb npeTeH3uni
Ha/NOroBNKOB?

Kak opopmmnTb CMEHY MHBECTOPaA

B CTPOUTENbCTBE U YTO YYeCTb Npu
pacyeTtax?

ToproBbil c6Op B PO3HNYHO
TOprosne: YTo TpebyeTca yuecTb?
Monurpaduueckoe NpPon3BOACTBO:

KaK CHM3UTb ce6ecToMMOCTb NpoayKuum?

Pepakuua octaBnaeT 3a coboii NPaBo U3MEHATb Ha3BaHWA CTaTel

Yntante B | nonyrognn 2026 ropa

BYXTANITEPCKUIA YYET,
HAJNTOITOOBJIOXKEHUE

[opoBas otyeTHOCTb — 2025:

YTO HaAJO YYeCTb U KaK n3bexatb
npeTeH3ui HaNnOroBUKoB?

Kak paccumTtatb CBOV YPOBEHb
HasIoroBOW Harpysku?

Aeknapauua no YCH n 6yxrantepckasn
OTYETHOCTb: NPOBEpPKa COOTBETCTBUA
nokasaTtenen

MpakTnka npnmeHeHna MCOO:
noyemy Hesnb3A y4eCTb pacxoabl
NPOLWbIX NIeT NPU NCYNCIIEHNN
Hasora Ha npunbbinb 3a 2025 .7

Kak BbIrpy3untb 13 «1C» gaHHble gna
aHanmsa?

PUCKU

Kak npefocTaBuTb OTCPOUKY
nnaTtexa, He PUCKys AeHbramu?
TeXHVKN BOPOBCTBa B KOMMaHWM
1N MeTobl 3aWnTbl b13Heca
«KpacHble dnarn» npobnemMHbIx
KOHTPAreHToB: C KEM JlyyLlie He
paboTatb?

« Kak C3KOHOMUWTb Ha Hanore
Ha Npubbib 6€3 pucka ANa KOMMaHUK
« Puck-meHepXMeHT B cucteme
BHYTPEHHEro KOHTPOJIS

FOC3AKA3

« [O3: popmmpoBaHue 3aTpat
Ha M3roToBEHNE NPOAYKL MY,
BbINOJIHEHUE PabOT, OKasaHume ycnyr

« CocTaBnsem oTyeTHOCTb
0 BbinonHeHun M03

« [03: 3aWwmTa PpakTnUecKmx
TpyAo3aTpar y 3aKa3umka

« [lpakTnyeckoe pykoBoaCTBO
no cobniogeHuto TpeboBaHmin
MwunHo60poHbl PO npu noctaBke
ToBapoB v ycnyr no 03

« DopmupoBaHMe NPO3pPaUHbIX
MEXaHN3MOB LleHO0bpa30oBaHuA
N SKOHOMMYecKkoe 060CHOBaHMe
ctoumocTu pabot no 03

MHOOPMALIMOHHDIE

TEXHOJIOT'MU

« ®opmunpyem otyeTbl B Excel
ANsi PYKOBOACTBA

« Jlandpxakm no nogrotoske
npe3eHTauuin B PowerPoint

- Excel pna skoHomucTa: nyywme
byHKUMM

OOKYMEHTOOBOPOT

+ Hosbin TOCT no foKymeHTOO60pOTY:
npaBuna NPMMeHeHuA

+ [OMKHOCTHAA NHCTPYKLMA
pykoBoanTena GMHAHCOBOM CNY»KObl

- CocTaBnsaem nonoxkeHve o6 onnarte
TPyAa v NpemuanbHbIX BblnnaTtax
KoMMnaHnn

« PernameHTayma pabotbl cuctembl
BHYTPEHHEero KOHTponsA

BIOAMETHbIE OPTAHU3ALIA

« GopmMumpyem CBOAHbIE UTOMM
no 3apaboTHoON nnare,
BbIM/1IaYMBAEMOW 3a CUET ABYX
NCTOYHNKOB GMHAHCMPOBAHMA

« [MpoBoAMM aHann3 BbINOIHEHUSA
nfaHa aAMUHUCTPATUBHO-
XO3ANCTBEHHOW AeATeNbHOCTU
610>KETHOW OpraHmn3aLmmn

N mHoroe-mHoroe gpyroe



